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ONSOz

Devlet Planlama Orgiitii, Izleme ve Koordinasyon Daire Baskanligi uhdesinden her yil
diizenli olarak Yerel Yonetimler raporu yayinlanmaktadir. Bu raporda belediyelerin,

1) Kesinlesen Gelir ve Gider Analizleri

2)Y1llar itibar ile Belediye Calisanlarmin Statii Trendi ve Personel Sayilari
3) Belediyelerin Kurumlara olan Bor¢ Analizleri,

4) Belediyelerin Arag Durumlari vb.

gibi birgok caligsma yer almaktadir. Belediye gorevlerinde genel kural beldenin gelismesi ve
belde halkinin esenlik, refah ve mutlulugu konusunda ortak yerel gereksinimlerin ¢gagdas bir
anlayis ve demokratik bir tutum ile ele alinip karsilanmasidir. Bu baglamda Belediyelerin
gelir ve gider yapisi, personel yapisi gibi birgok bilgi belediyelerin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasinda biiylik bir énem arz etmektedir. Yerel yonetimler tanimlanan amag ve
hedefleri 6lgmeli ki yonetebilsinler. Ayrica yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir gelisme
amaglaria odaklanmasi gerekmektedir.
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Calismalara KKTC Devlet Planlama Orgiitii Miistesarlig1, Izleme ve Koordinasyon Dairesi
Baskanlig, Istatistik Kurumu, On Sekiz Belediye Baskanligi, Kibris Tiirk Belediyeler
Birligi, Kibris Tiirk Elektrik Kurumu, Sosyal Sigortalar Dairesi, Gelir ve Vergi Dairesi,
Ihtiyat Sandig1 Dairesi tarafindan destek verilmistir.



2023 Yerel Yonetimler Raporu, izleme ve Koordinasyon Dairesi Baskan1 Batu Beyit ve
Cevdet Akglir tarafindan hazirlanmistir. Raporun yayina hazirlanmasi safhasinda katki

koyan izleme Koordinasyon Dairesi personeline tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Durali Giicliisoy
DPO Miistesar1
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KKTC’de YEREL YONETIMLER
(2023)

Yerel yonetimler, bolge, belediye veya kdy ve mahalle halkinin yerel ortak gereksinimlerini
kargilamak {izere kurulus ilkeleri yasa ile belirtilen ve karar organlart dort yilda bir yapilan

secimle olusturulan kamu tiizel kisileridir.

KKTC’de yerel hizmetler, belediyeler, belediye olmayan yerlesim birimlerinde ise
muhtarliklar eliyle yiiriitilmektedir. Ulkemizde 2009 yilinda belediyelere bagli olmayan
koylerde (Karaman, Kantara ve Pile kdyleri hari¢) mevcut belediyelere baglanmigtir. 2023
yilinda faaliyetlerini siirdiirmekte olan 18 belediye vardir. Degistirilmis sekliyle 51/1995
sayil1 Belediyeler Yasasina gore “kent” niifusu 5001 veya daha fazla olan beldeleri anlatir.

Ancak ilge merkezleri, niifuslarina bakilmaksizin kent sayilirlar.

51/1995 sayili Belediyeler Yasasi ile, belediyelerin gelismesine ve halkin beklentilerine
cevap verilmesine imkan tanimayan onceki 15/1980 sayili Belediyeler Yasasi yiiriirliikten
kaldirilmigtir. 23 Agustos 1995 tarihinde yiiriirlige giren Belediyeler Yasasi ile
belediyelerin, iilkenin kosullari ve yasal mevzuat gbéz Oniine alinarak olabildigince
Ozerklestirilmesi, belediye ¢calismalarinin daha seffaf hale getirilmesi, katilimin saglanmasi,

gelir kaynaklarinin ve yetkilerinin azami derecede artirilmasi amaglanmaistir.

1983 yilinda, KKTC’de faaliyet gosteren 28 belediye ilk kez bir araya gelerek 15/1980 sayili
Belediyeler Yasasinin 159. maddesi uyarinca giiglerini birlestirerek bu konuda ilk adimi
atmislar ve Kibris Tiirk Cemaat Meclisi 6/1961 sayili Birlikler ve Dernekler Yasasi altinda
Belediyeler Birligi’ni kurmuslardir. Ancak Birlikler ve Dernekler Yasasina gore bir tiiziikle
olusturulan Kibris Tiirk Belediyeler Birligi nin olusumuyla ilgili ortaya ¢ikan hukuki durum
karsisinda 4 Haziran 2003 tarihinde 39/2003 sayili Kibris Tiirk Belediyeler Birligi Yasasi
yiuriirliige konmustur. Belediyeler Birligi’nin  kurulusu, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde, belediyelerin kurumsallasma asamasina ulagsmasinda ve gliclenmesinde

onemli bir adim olmustur.

Belediyeler toplumsal gelismislik diizeyi ve yapisi ne olursa olsun biitiin iilkelerde baslica
lic tiir mali kaynaga sahiptir. Kaynaklardan birisi yerel kaynaklardan elde edilen 6z

gelirlerdir. Bunlar belediye yonetimlerine tahsil etme yetkisi taninmis vergiler, harclar,



katilim paylar, ticretler ve belediyelere ait taginmazlarin satilmasi ve kiralanmasi yoluyla
elde ettigi gelirler ile isletme karlaridir. Ikincisi transfer niteligi tastyan gelirlerdir. Bu
kaynak, merkezi yonetim gelirlerinden aldig1 katki pay1, yardim, bagis ve bor¢clanmalardan
olusmaktadir. Ugiincii gelir kaynag: ise belediyelerin bankacilik sektorii ile mali piyasadan
sagladigi kredilerdir. KKTC belediyelerinin gelir kaynaklari ayn1 sekilde olusmaktadir. Son
yillarda bu kaynaklara bazi belediyelerin aldig1 yabanci iilke ve uluslararast yardimlar da
(AB yardimlar1) eklenmistir. Belediyelerin yetki, goérev ve sorumluluklar1 yasa ile
belirlenmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhuriyet Meclisi’nin 24 Agustos 2022
tarihli Sekizinci Olaganiistii Birlesiminde Oygokluguyla kabul olunan “Belediyelerin
Birlestirilmesine iliskin (Ozel) Yasa” Anayasanin 94'iincii maddesinin (1)'inci fikras
geregince Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Cumhurbaskan: tarafindan 07 Eylil 2022
tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak KKTC’de 28 olan belediye sayisi 18’¢

distirtilmistir.



Tablo 1: Belediyelerin Birlestirilmesine Iliskin (Ozel) Yasa Ile Olusturulan Yeni
Belediyeler ve Bu Belediyelere Bagl Yerlesim Yerleri

Belediye Bagh Yerlesim Yerleri
Lefkosa Tiirk | Lefkosa, Evlence, Biyilk Kaymakl:, Haspolat, Hamitkdy, Kizilbag, Ortakdy, Kicik
Belediyesi Kaymaklh, Aydemet (9 kiv)
gm;'“ Yular: Derinya, Gazimagusa, Tuzla, Mutluyaka (4 kéy)
Giizelyurt Yukar: Bostanes, AgaZi Bostancy, Giinegkdy, Ayvdmnkay, Akcay, Zimritkdy, Jahinler,
Beledivesi Gayretlcdy, Serhatldy, Mevlevi, Yuvacik, Gizelyurt, Yavla, Ealkanly, (14 kdv)
Girne Beylerbeyi, Dogankdy, Ozankdy, Karalum, Girne, Zeytinlik, Karaman Edremit,
Belediyesi Karaoglanoglu (9 kiv)
fekele Kuzucuk, Otiiken, Avygiin, Bogazigi, Sinuriisti, Izkele, Bahgeler, Bogaztepe, Bogaz,
Belediyesi Altinova, Agillar, Topouldy, Yarkdy, Kalecik, Kurtulug, Turnalar, Ardahan Mersinlile,
Ergari. Kaplica, Kilitlkayva, Tuzluca (22 kiv)
Lefke Asaf Kurtbofan, Tagpmar, Tagkdy, Madenlikdy, Leflee, DoZancy, Gaziveren, Cengizkidy,
Belediyesi Cambikdy, Baglikdy, GemikonaZi, Yedidalga, Bademlikdy, Omerli, Sirinkéy, Yagmuralan,
Sileymanive, Glinebakan, Yegilirmalk, Denizli, Yesilvort, Erenkedy (22kdy)

Degirmenlik- | Degirmenlik, Kalavag, Beykdy, Yeniceldy, Cihangir, Culurova, Gkhan, Demirhan,
Alancilar Minarelikdy, Dizova, Balikesir, Merig, Kirklar, Gazikiy, Dilekkaya, Yigitler, Kiracalkdy,
Belediyesi Gagziler, Derelilidy, Akmcilar, Erdemli, Karikkale (22 kév)
i:sl:;:c;k Sadrazamkdy, Korugam, Kayalar, Gegitledy, Cambibel, Kozan, Alemdag, Malatya, Ilgaz,

- ; Incesu, Lapta, Alsancak, Yesiltepe, Akdeniz, Tepebagi, Karpasa, Ozhan, Hikarkéy,
Camibel Kiligarslan, Kargtyaka (20 Koy
Belediyesi G : styaka ( ay)
Erenkdy - N ; e mr e )
e Gelincil:, Zi}'.amet., Bloltf.iqh, T.z_tha, Denﬂce, Esea:l_.‘.mjh Yesilkdy, Avtepe, Adacay, Kuruova,
Belediyesi Kaleburnu, Sipahi, Yenierenkdy, Dpiparkaz (14 K&y)
Mf hmeteik - Yedikonuk, Mehmetcile, Bayiklonuk, Kumyal, Pamuklu, Sazlikdy, Cayirova, Bafra,
BN 7y belicoy, Balatan (10 ky)
{S;eﬁl:?:e_ Nergisli, 1}1.1:121.1'11,w Sitlice, Gegitieale, Camlica, Gonendere, Tirmen Yamacksy, Andami,
P Cinarly, Mallidag, Garneg, Ergenelon, Serdarly, Ulukigla, Kurudere (16 K&y)
Mesarya Akdogan, Pagaksy, Vadili, Insni. Korkuteli, Dértyol, Pirhan, Turuncly, Aslankéy (9 kéy)
Ginyeli -
Alavkiy Alaykdy, Ganyeli, Kanliksy, Tirkeli, Yilmazksy, Giirpmar, Tkidere (7 K&y)
Belediyesi
Yenibogazici Mormenekge, YeniboZazigi, Atlilar, Sandallar, Murataga, Alanigi, Yildinm, Akova (8 Kdy)
Catalkiy -
Esentepe Catalkdy, Esentepe, Araplkty, Begparmak, KaraaZag, Bahgeli (6 Kdy)
Belediyesi
Dikmen Sirinevler, Dagyolu, Agagi Dikmen, Yukan Dikmen, Yukan Tagkent, Asagi Tagkent,
Belediyesi Giingdr, Pinarbazy, Bogazkdy, Asirdas Kdmiirel, Goceri, Algicek (13 EKdv)
ﬁ“:i}rm;:“ Beyarmudu, Diizce, Incirli, Tirkmenksy, Kapriild, Cayéni, Givercialik (7 Kay)
;i“d;m Tatlisu (1 K&y)




Grafik 1: 2022 Yili Yeni Yasal Diizenlemelere Gore KKTC Belediye Sinirlart

KKTC BELEDIYE SINIRLARI

BRNCICENEL

Toode €

Bu Yasa ile tiizel kisiligi kaldirilan belediyelerin tasinir ve tasinmaz mallari, bor¢ ve
alacaklari, hak ve yiikiimliiliikleri, doner sermayeli kuruluslara ve kooperatiflere iliskin tiim
hak ve yiikiimliiliikleri yeni belediyeye aynen aktarilir. Gerekli tescil ve hisse devri islemleri,

bu maddenin yiirlirliige girmesinden itibaren yeni Belediye Meclisi tarafindan tamamlanur.

Belediyelere, Devlet Biit¢esinde ongoriilen mahalli gelirlerden ayrilan pay 51/1995 sayili
Belediyeler Yasasi’nin degistirilmis sekli uyarinca 2010 mali yilindan itibaren %6,0’dan
%8,5’e, 2016 mali yilindan itibaren ise %8,5°ten %9.25e yiikseltilmistir. Bu paym %9’luk
kismi belediyelere niifuslar1 oraninda boliistiiriiliirken %0.25°1lik kism1 da 2008 yilinda
belediyelere baglanan koylerin baglandiklar tarihteki niifusu ile son niifus sayimminda
niifuslart 6000’in altinda olan belediye niifuslarinin toplami {izerinden her belediyeye
niifuslar1 oraninda bélistiiriilmektedir. Belediyelerin Devlet Biitgesinden aldiklart %9’ luk
katkinin 1/6’sinin tamamin kendi biitcelerinde gosterildigi sekilde altyapi yatirimlari igin

kullanmalar1 sart1 bulunmaktadir.



Belediye gorevlerinde genel kural beldenin gelismesi ve belde halkinin esenlik, refah ve

mutlulugu konusunda ortak yerel gereksinimlerin ¢agdas bir anlayis ve demokratik bir tutum

ile ele alinip karsilanmasidir.

Tablo 2: Belediyelerin Devlet Biitgesinden Aldiklart Katki Miktarlart

(2021 - 2023) (b)
2021 2022 2023

BELEDIYE Devlet Katkisi %Pay Devlet Katkisi %Pay Devlet Katkisi  %Pay
BEYARMUDU 8,188,645.08 17 14,712,459.38 17 38,216,488.63 1.7
CATALKOY-ESENTEPE 13,988,342.45 2.9 26,133,357.74 3.1 74,114,537.88 3.2
DEGIRMENLIK-AKINCILAR 22,725,065.56 4.7 41,640,151.82 49 113,202,510.20 4.9
DIKMEN 15,517,055.88 3.2 27,879,343.79 3.3 86,613,706.01 3.8
ERENKOY-KARPAZ 12,866,198.04 2.6 24,777,704.00 2.9 89,708,890.22 3.9
GECITKALE-SERDARL 8,873,996.28 18 14,901,868.78 17 65,231,548.34 2.8
GIRNE 54,942,943.20 11.3 98,715,453.74 11.6 240,091,799.49  10.4
GONYELI-ALAYKOY 35,792,574.15 1.4 62,698,196.41 7.3 179,821,569.59 7.8
GUZELYURT 34,543,378.74 71 54,632,435.31 6.4 146,633,482.76 6.4
ISKELE 13,446,162.36 2.8 24,158,589.50 2.8 90,144,146.25 3.9
LAPTA-ALSANCAK-CAMLIBEL 32,523,886.39 6.7 54,301,648.76 6.4 158,988,766.90 6.9
LEFKE 18,603,466.68 3.8 34,572,793.09 4.0 88,180,784.09 38
LEFKOSA 101,355,305.52 20.8 173,657,819.66 20.3 418,796,772.50  18.2
MAGUSA 67,036,328.12 13.8 122,243,520.61 14.3 290,920,721.61  12.6
MEHMETCIK-BUYUKKONUK 12,156,503.92 2.5 19,481,134.39 2.3 55,916,014.70 2.4
MESARYA 19,882,777.91 4.1 34,802,999.27 4.1 88,809,825.718 3.9
TATLISU 2,594,968.08 0.5 4,747,354.07 0.6 19,087,344.86 0.8
YENIBOGAZGI 11,137,754.88 2.3 19,716526.36 2.3 50,906,931.38 2.6
TOPLAM 486,175,353.24  100.0 853,773,356.68  100.0  2,304,385841.19  100.0
Kaynak: Devlet Planlama Orgiti
Belediye Organlan

1. Belediye Meclisi
2. Belediye Bagkan

Belediye Meclisi: Belediye Meclisi Belediyenin genel karar organidir. Belediye Meclisi,
degistirilmis sekliyle 5/1976 sayili Se¢im ve Halkoylamas: Yasasi kurallarinin 6ngérdiigi

esaslara gore halk tarafindan dort yilda bir yapilan secimde secilen tiyelerden olusur.



Belediye Baskani: Belediye Baskani, Belediyenin yiirlitme organi ve Belediye tiizel
kisiliginin temsilcisidir. Belediye Baskani, Belediye Meclisinin Bagkanidir. Oylamada
esitlik halinde ikinci oy hakki vardir. Belediye Bagkani degistirilmis sekliyle 5/1976 sayili
Secim ve Halkoylamasi Yasasi kurallarina uygun olarak dort yilda bir yapilan segimle

belirlenir.

Belediyelerin Gelirleri ve Yillar itibariyla Gelismeler (2011-2023)
Degistirilmis sekliyle, 51/1995 sayili Belediyeler Yasasi, belediyelerin gelirlerine iliskin

genel kurallar1 77. madde diizenlemistir.

Belediyeler, kaynaklarin tahsis ve kullaniminda, verimlilik ve maliyetin geri doniisii
esaslarini dikkate alirlar. Belde halkina gotiiriilen sosyal amagli hizmetler disindaki her tiirlii

hizmetin bedeli, hizmetlerden yararlandirilan kullanicilardan uygun bir sekilde tahsil edilir.

Kalkinma plant ve programlarinda belediyeler i¢cin Ongoriilen hedeflere ulasilmasin
gerceklestirmek, belediyeleri tesvik etmek ve degisik sosyal ve ekonomik kalkinma
diizeyinde bulunan belediyeler arasinda hizmet dengesini saglamak amaciyla, belediyelere

mali yardim yapilir.

Belediye Gelirleri:
Degistirilmis sekliyle 51/1995 sayili Belediyeler Yasasi, belediyelerin gelirlerini 77 inci

maddesinde diizenlemistir. Buna gore belediyelerin gelirleri:

1. Belediyeler Yasasi ve diger yasalarla belediyelere vergi, resim, harg, licret ve
benzeri adlarla saglanmis olan gelirler;

2. Mahalli gelirlerinden ayrilan pay;

3. Belediyenin kamu hizmeti alaninda faaliyet gosteren kurum, isletme ve doner
sermayeli kuruluslariin net gelirleri;

4. Belediyelerin hukuksal alandaki girisim ve ugraslar1 karsiliginda saglayacaklar
gelirler;

5. Devlet ve kamu kuruluslarinin kosullu veya kosulsuz yardimlari;

6. Her tiirlii kosullu ve kosulsuz bagislar ile alinan kredi bor¢lanmalar;

7. Belediye tasmir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska surette

degerlendirilmesinden dogan gelirler;

6



8. Bir yasa ile diizenlenen ve Belediye sinirlari igerisindeki tasinmaz mallar igin
Odenen tasinmaz mal vergisi (Emlak Vergisi);
9. Para ve vergi cezalari;

10. Diger gelirler

Belediyelerin Giderleri:
Degistirilmis sekliyle, 51/1995 sayil1 Belediyeler Yasasi, belediyelerin giderlerini 109’uncu
maddesinde diizenlemistir. Buna gore belediyelerin giderleri:
1. Belediyece gorev ve hizmetleri karsilamak i¢in yapilan harcamalar;
2. Belediye adina gordiiriilen bir hizmet veya alinan bir mal veya yiiklenilen ve kabul
edilen isler karsiliginda belediye hesabina gergeklesen borglar;
3. Belediye genel idaresinin gerektirdigi yonetim ve personel giderleri;
4. Yasa, karar, plan, anlasma ve sozlesmelere dayanan harcamalar;
5. Kendi girisimlerine verecekleri sermaye ve yapacaklar1 yardimlarla ortakliklara veya
birliklere katilma paylari ve baska kurum ve tesekkiillere yapacaklari mali ve
ekonomik transfer yardimlari;

6. Temsil, agirlama ve toren giderleri.



Tablo 3: Yillara Gore Belediyelerin Gergeklesen Gelir ve Gider Dagilimi (2011-2023)

YILLARA GORE BELEDIYELERIN GERCEKLESEN GELIR ve GIDER DAGILIMI (2011 - 2023) (‘:(')::))

ACIKLAMA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vergi Gelirleri 68,016.1 68,423.9 716134 775415 84,076.8 97,8275 114,978.7 143,435.3 169,340.8 161,990.4 221,1433 444,759.3 1,043,625.5
Vergi Dis1 Gelirler 68,859.9 67,051.6 79,621.0 87,102.8 92,505.1 109,184.8 174,166.5 201,894.1 232,238.4 235,026.0 293,292.4 511,203.8 920,536.0
Sermaye Celirleri 729.3 125.5 49.0 14.1 294.0 147.3 166.4 182.5 013 487.7 1,098.3 810.8 1,618.1
Alnan Bagis Yardim ve Krediler 181,036 1677081  202,2045  230,656.4 207,31833 280,082.3 327,726.3 372,201.1 436,853.2 583,851.8 551,029.3 969,982.8 2,381,317.7
Vergi ve Harglardan Alman Paylar 1,466.7
Kdv 817.6 2,186.9 1,883.1 2,067.1 2,550.1 4,068.1 1,871.0 2,529.2 1,776.6 1,972.2 2,387.9 1,7745 16,664.4
Déner Sermaye Gelirleri 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Depozito -765 -690.4 -766.8 679.2 -959.9 267.3 9405 -7985 2,303.7 208.0 22749 742.8 6,021.1
Over-Draft 0.0 0.0 -875.2 6,448.8 1,475.8 -1,110.0 0.0 0.0 0.0 0.0 07 -8,544.4 751.0
Bankada 11,647.6 13,3256 13,1185 10,053.1 -7,042.0 -5,786.8 13,169.6 17,157.8 5672.1 5,618.2 18,492.2 04.0 4,013.8
Kasada 7740 646.6 1,13838 681.8 13,506.9 348.2 263.2 4261 2447 9,659.0 4325 4595 369.3
Diger 2,420.3 10,889.6 4,662.7 2,962.4 3,287.9 2,460.0 2,169.4 19,794.4 16,358.6 4,561.2 30,950.2 2,743.8 14,365.0
Emanet ve Gegici Hesaplar 351.7 986.5 3,015.2 683.2 2,080.9 245.3 2,828.0 299.8 1,283.8 2,109.5 1523.7 2,389.4 18,6125
Genel Toplam 3346436 330,653.8 376564.1 417,532.0 399,093.8 4877341 6382797 757,217 866,073.2 10054839 11226254 1,926,326.3 4,409,361.0
Personel Giderleri 137,166.0 1282387  150,631.1 1794143 191,516.3 219,945.0 252,062.1 301,761.2 389,589.1 460,989.7 514,247.7 915,746.3 1,889,837.0
Sosyal Giiv.Kurumlarna Bel.Prim

Giderleri 13,102.0 12,011.0 11,711.3 12,966.7 17,030.2 322117 36,828.1 39,988.6 51,430.2 76,546.9 81,712.7 149,246.1 271,257.3
Mal ve Hizmet Almlar: 57,0100  56,486.6 64,479.6 74,953.2 80,7115 89,657.6 172,545.7 231,151.5 266,382.9 261,509.7 304,601.9 586,408.9 1,319,952.4
Faiz Giderleri 3416.3 4,0525 33315 3,297.0 5,754.9 4,980.5 3,538.7 4,685.6 9,811.9 6,197.3 7,048.2 12,2875 54,423.7
Cari Transferler 97176 6,301.3 509425 6,947.4 88215 10,806.6 16,102.4 19,620.2 25,4159 28,338.9 26,618.9 59,382.5 127,213.7
Sermaye Giderleri 57,662.5 57,522.1 61,659.1 82,278.2 69,403.6 75,120.7 88,134.3 105,803.8 71,324.6 60,414.1 99,504.6 129,711.7 314,111.8
Sermaye Transferleri 612.5 437.8 589.3 904.8 826.9 1,055.9 2,089.1 3,257.9 32111 7,600.9 9,048.8 15,052.5 520.0
Diger Odenekler 329140  30,779.7 547478 40,0589 18,519.6 26,4285 28,7076 26,504.3 25,039.6 41,435.0 31,710.0 40,576.0 26,409.4
Bankada 12,723.0 22,989.5 16,223.7 7,926.9 -1,049.9 9,500.8 16,599.2 13,436.4 10,436.8 29,004.9 27,930.6 -65,045.3 70,831.3
Depozito 8525 -988.0 -938.4 -959.9 -986.4 -1,051.4 -1,030.6 -1,164.3 163.8 03.0 -1,166.8 37.0 184.4
Diger 6,139.6 55355 1,593.0 -395.6 447.0 8,355.6 12,128.9 160.9 -2,893.6 13,613.2 1,236.2 54,289.7 9,126.0
Déner Sermaye Giderleri 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Emanet ve Gegici Hesaplar 493.9 704.3 82.4 2,864.3 258.8 1,840.8 453 2,165.2 609.0 1,623.9 503.2 4,7575 1,624.9
Kasada 1,023.6 12148 1,046.1 941.7 7431 -216.8 7248 1,503.0 142.8 1,0135 2,073.4 460.8 230,560.4
Kdv Odemeleri 3,515.1 5,368.0 5,465.1 6,334.3 7,096.6 9,098.7 9,804.2 8,247.4 15,409.0 17,192.9 17,556.1 234152 93,308.7
Genel Toplam 3346436 330,653.8 3765641 4175320 399,093.8 4877341 6382797 757,1217 866,073.2 1,005483.9 11226254 1,926,326.3 4,409,361.0
GSYiH 6,508,996.3 6,955,084.7 7,606,898.6 8858586.6 10,222456.0 116012285 145448243 18,324,165.3 21,425920.9 21450655.2 30,257,796.4 74,024,137,462.20 132,350,516,376.80
Toplam Giderler / GSYIH (%) 5.14 4.75 4,95 471 3.90 4.20 4.39 413 4,04 4.69 371 2.64 3.33

Kaynak : Devlet Planlama Orgiitii

Not: istatistik Kurumunun 2023 Yiliitibari ile Projeksiyon Niifus sayilarini giincellemesi neticesinde 2019 yili ve sonrasinda GSYiH rakamlari da giincellenmistir.



Belediyelerin Gelir Analizleri :

Belediyelerin 2021 — 2023 yil1 gelirleri Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4: Belediyelerin Gelirleri (2021-2023)

()

Yillar 2021 2022 2023 Degisme (%)
(2023/2022)

L. Devlet Katkist 486,175,353.24  853,773,356.68 2,304,385,841.19 169.9
Pay (%) 43.3 44.3 52.3 -
II. Ozkaynaklar 544,349,745.17 1,018,716,572.79 2,038,178,080.06 100.1
Pay (%) 48.5 52.9 46.2 -
I11. Borglanma 36,038,125.45  54,266,766.94 6,000,000.00 -88.9
Pay (%) 3.2 2.8 0.1 -
IV. Diger Gelirler 56,062,178.12 -430,430.95  60,797,122.59 -14,224.7
Pay (%) 5.0 0.0 1.4 -
Toplam 1,122,625,401.98 1,926,326,265.46 4,409,361,043.84 128.9

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

2023 yilinda 2022 yilina gére bor¢lanmada -88.9%’lik azalma gériinmektedir. Bor¢lanma
kalemi, cari yi1l i¢inde alinan kredileri kapsamaktadir. Bundan dolay1 bakiye borglar dahil
edilmemektedir.



Her y1l Devlet Biitcesinde ongoriilen mahalli gelirlerin %9.25 (2015 yilina kadar %8.5°1ik)

oranindaki kismi belediyelere niifus oranlari dikkate alinarak dagitilmaktadir. (Tablo 5).

Tablo 5: Belediyelere Yapilan Devlet Katkisinin Mahalli Gelirler Icindeki Pay: (2021-
2023)

()
Yillar 2021 2022 2023
Deviet Ongorillen Mahalli Gelirler 5,748,000,000.00  7,130,000,000.00  21,470,000,000.00
Belediyelere Ongérﬁlen Devlet Katkist (Biitge) 521,700,000.00  659,525,000.00  1,985,975,000.00
Devletin Gergeklesen Mahalli Gelirler 6,681,568,990.03 14,353,762,507.62  28,614,255,707.50
Devet Biitcesinden Belediyelere Yapilan Deviet Katkist 521,699,997.91  825,099,988.45  2,354,124,999.98
Belediye Y1l Sonu Hesaplarinda Goriilen Devlet Katkisi 486,175,353.24  853,773,356.68  2,304,385,841.19
Devket Katkismmn Ongrillen
Mahalli Gelirler I¢indeki Pay (%) 9.25 9.25 9.25
Gergeklegen Devlet Katkst (Biltge)
Gergeklesen Mahalli Gelirler igmdeki payi (%) 1.81 5.75 8.23

Belediyelere,deviet biitcesinde dngdriilen mahali gelirlerden,
51/1995 sayih Belediyeler yasasinda belirlenen oranlar kadar Devlet katkist yapimaktadir.
Kaynak: Devlet Planlama Orgii

Tablo 5’te gorildigi lizere 6ngoriilen mahalli gelirler ile gerceklesen mahalli gelirler arasinda biiyiik
bir fark oldugu gériilmektedir. Ongériilen mahalli gelirlerin belediyelerin almis olduklar1 devlet
katkisina birebir iligkili olmasindan dolay1 gergeklesen rakamlara yakin tahminlerin yapilmasi
belediyelerin islevlerini iyi bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir. Buna
gore 2022 yilinda 6ngoriilen mahalli gelirler 7,130,000,000.00 TL olarak tahmin edilmesine ragmen
aym yil icerisinde gergeklesen mahalli gelirler bu tahminin neredeyse iki kati olarak
(14,353,762,507.62 TL) gergeklesmistir.

Belediyelerin 2023 yili gergeklesen gelirlerine bakildiginda, devlet katkisinin belediye gelirlerine
orani %52.7 oldugu goriilmektedir (grafik 5’te goriilmektedir). Devlet katkisinin belediyelerin tiim
gelirler icerisindeki payimin bu kadar yiiksek olmasi belediyelerin devlet katkis1 olmadan kendilerini
idame etmelerini olanaksiz hale getirmektedir. Bu yiizden devlet katkisinin dogru bir sekilde
belediyelere aktarilmasi elzemdir. Devlet katkisinin dogru aktarilabilmesi igin ise dngdriilen mahalli
gelirlerin daha gergekci hesaplanmasi gerekmektedir. Ongdriiniin hatasiz ¢ikmasi olanaksizdir fakat
bir sonraki yilda belediyelerle mahsuplagmasi bir ¢6ziim niteligindedir.
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Tablo 6: Belediyelerin Tasinmaz Mal Vergi Gelirleri (2020-2023)

BELEDIYE 2020 2021 2022 2023
BEYARMUDU 295136.94|  258,127.03| 31376491  526,460.51
CATALKOY-ESENTEPE 2301,973.20]  3,341,296.64|  3,983,798.53|  5432,720.03
DEGIRMENLIK-AKINCILAR 1691,956.16|  1,601,752.03|  1,903,015.52|  2,719,893.70
DIKMEN 966,369.03|  1,172,573.18|  1,304,732.02|  1,639,76147
ERENKOY-KARPAZ 866,363.64]  995997.17|  1,132,584.90|  1,739714.41
GECITKALE-SERDARLI 445012.61  446,746.26|  450,615.10]  507,830.63
GIRNE 4129,696.97|  5959,021.38|  6,848,911.93|  8,756,309.16
GONYELI-ALAYKOY 3,446,788.55  4,468,957.83|  4:856,475.68|  6,282,209.13
GUZELYURT 1554967.03|  1,504,886.55|  1,784041.93|  2,131,820.03
[SKELE 1735,809.75|  1,975,021.80|  2,645777.53|  3,114,408.12
LAPTA-ALSANCAK-CAMLIBEL 284527852  4361,310.11|  5,620,093.01|  7,270,886.23
LEFKE 781,392.80]  1,249,359.29| 143525198  1,632,098.96
LEFKOSA 8,003,955.38| 10,993,272.92| 10,898,179.74| 13,273,495.43
MAGUSA 3419966.16|  4,816,778.82|  4741,102.15|  6,442,952.30
MEHMETCIK-BUYUKKONUK 066,465.08]  1,459,389.68|  1,955253.96|  1,699,113.27
MESARYA 600,154.08| 67401113  821,612.68]  916,888.45
TATLISU 494932.75|  611,36254|  896,702.69|  1,037,697.06
YENIBOGAZICi 1,193,312.61|  1,567,847.13|  1,601,378.41|  2,246,200.11
TOPLAM 35,739,531.26| 47,547,711.49| 53,193,292.67| 67,370,459.00
Kaynak: Deviet Planlama Orgiii

Belediyelerin 2020-2023 yillar1 arasi en biiyiik gelir kalemlerinden biri olan tasinmaz mal
vergi gelirleri Tablo 6’da goriilmektedir.
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Grafik 2: Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Vergi Gelirleri ve Biitce I¢cindeki Pay
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Belediyelerin 2014-2023 yillar1 arasi kesinlesen vergi gelirlerinin siirekli olarak arttigi goriilmektedir. 2014 yilinda 77,541,460.93 TL olan vergi
gelirleri, 2023 yilinda 1,043,625,500.6 TL olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda vergi gelirlerinin biitge igerisindeki pay1 %18.57 iken 2023 yilindaki
pay1 %23.67 olarak gergeklesmistir (Grafik 2).
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Grafik 3: Belediyelerin Yillar Itibar ile Kesinlesen Vergi Dis1 Gelirleri ve Biitce I¢indeki Payr
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Belediyelerin 2014-2023 yillar1 arast kesinlegen vergi disi gelirlerinin 2014 yilindan itibaren siirekli arttigi goriilmektedir. 2014 yilinda 87,102,772
TL olan vergi dis1 gelirler, 2023 yilinda 920,535,974 TL seviyesine ulasmistir. Vergi dis1 gelirlerin biit¢e icerisindeki payina bakildiginda 2014 yilinda
%20.86 ile en diistik seviyede gergeklestigi goriillmektedir. 2023 yilinda ise %20.88 olarak gergeklesmistir (Grafik 3).
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Grafik 4: Belediyelerin Yillar Itibari ile Kesinlesen Sermaye Gelirleri ve Biitce I¢indeki Pay
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Belediyelerin 2014-2023 yillar1 aras1 kesinlesen sermaye gelirlerine bakildiginda 6zellikle 2021 yilinda gergeklesen gelir ve biitge igerisindeki pay en

tist seviyede oldugu goriilmektedir (Grafik 4).
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Grafik 5: Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Alinan Bagis Yardimlar ve Krediler Gelirleri ve Biitce Icindeki Pay
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Belediyelerin 2014-2023 yillar1 arasi kesinlesen devlet katkisi, bagis, yardim ve kredi gelirlerine bakildiginda yillar itibar1 ile 2014 yilinda
230,656,394.31 TL olan gelirler 2015 yilinda geriledigi, 2016 ve 2020 yillarinda ise yiikselise gegerek 583,851,787.30TL seviyesine ulagmistir. 2023
yilinda ise 2,381,317,682.27 TL olarak gergeklesmistir. Alinan bagis, yardim ve kredilerin biitce icerisindeki payina bakildiginda, 6zellikle 2021
yilinda %49.08 ile en diisiik seviyede gergeklestigi goriilmektedir. Yillar itibari ile alinan bagis yardimlar ve kredilerin biitce igerisindeki ortalama

pay1 %52,7 civarinda olup bu oran belediyelerin bagimlilik oranin1 gostermektedir (Grafik 5).
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Belediyelerin Gider Analizleri:

Belediyelerin 2021 yilindaki personel giderlerinin toplam giderler igindeki pay1 %53.1 iken,

2022 yilinda bu oran 6nce %55.3’e, 2023 yilinda ise %49.0 seviyesinde gerceklesmistir.

Vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, sermaye gelirleri ve yardimlarin toplami 6zkaynak

gelirlerini olusturmaktadir. Bu 6zkaynak gelirlerinin igerisine, yardimlar kaleminin i¢inde

bulunan Devlet katkis1 kalemi dahil edilmemistir. 2021 yilinda %109.48 olan personel

giderlerinin 6zkaynak gelirlerine oran1 2022 yilinda azalarak %105.04’e¢ 2023 yilinda ise
%106.03’¢ yiikseldigi goriilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7: Belediyelerin Giderleri (2021-2023)

(%)
Degisme (%)
Yillar 2021 2022 2023 (2023/2022)
Personel Giderleri 595,960,402.61 1,064,992,330.81 2,161,094,302.61 102.9
Pay (%) 53.1 55.3 49.0 -
Mal ve Hizmet Alimlar 304,601,883.95 586,408,860.66 1,319,952,355.02 125.1
Pay (%) 27.1 30.4 29.9 -
Yatirmmlar 99,504,570.78 129,711,658.39 314,111,834.41 142.2
Pay (%) 8.9 6.7 7.1 -
Transferler ve Borg
Odemeleri 74,422,601.13 127,287,959.01 208,562,994.99 63.9
Pay (%) 6.6 6.6 4.7 -
Diger Giderler 48,135,943.51 17,925,456.59 405,639,556.84 2,162.9
4.3 0.9 9.2 -
Toplam 1,122,625,401.98 1,926,326,265.46 4,409,361,043.87 128.9
Ozkaynak Gelirleri 544,349,745.17 TL 1,013,902,752.09 TL 2,038,178,080.06 TL
gezr;:;s;fg:ﬁ;/ 109.48% 105.04% 106.03%

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii
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Grafik 6: Belediyelerin Yillar Itibari ile Kesinlesen Personel Giderleri ve Biitce Icindeki Payt
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Belediyelerin 2014-2023 yillar arasi kesinlesen personel giderlerine bakildiginda 2014 yilinda 179,414,283.00 TL olan gelirler, 2023 yilina kadar
stirekli bir artis gostererek 1,889,837,018.77 TL’ye ulasmistir. Personel giderlerinin biit¢e igerisindeki payina bakildiginda, 2015 yilinda %47.99’luk

payla en yiiksek seviyeye ulastigi yil olmustur. Belediyeler Birligi’nden alinan bilgiye gore 2010 yilinda toplam kadrolu is¢i sayis1 1,536 kisi olan

belediyelerin, 2023 yilinda 1,825 kisiye yiikseldigi goriilmektedir (Grafik 7). Personel giderleri 2015 yilindan sonra en yiiksek paya 2022 yilinda

%47.54 ile gcikmugtir. (Grafik 6).
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Grafik 7: Yullar Itibart Ile Belediye Calisanlarinin Statii Trendi (2009-2023)
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KADROLU MEMUR 181 781 958 982 978 970 962 1,084 | 981 1,049 998 884 966 1,008 929
KADROSUZ iSCi 1,005 542 268 399 351 242 278 225 225 264 485 540 582 575 353
KADROSUZ MEMUR 101 44 0 3 9 1 5 18 9 14 41 41 41 0 44
KAMU isGi 50 67 48 42
SOZLESMELI MEMUR 24 205 261 21 25 17 12 9 13 9 17 20 6 30 0
SOZLESMELI iSCi 1 12 14 10
HIZMET ALIMI 6 7

Kaynak: Kibris Tirk Belediyeler Birligi

2009-2023 yillar arasi belediye ¢alisanlarinin statiilerinde meydana gelen degisiklikler ve artiglar yukardaki grafikte goriildiigi gibidir (Grafik 7).
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Belediyelerin personel durumuna baktigimiz zaman ise 2021 yilina gore 2022 yilinda memur
sayisinda 1 kisi , ig¢i sayisinda 80, sozlesmeli personel sayisinda ise 3 kisilik artis olmustur.
2023 yilinda memur sayis1 35 azalarak 973 kisi olmus, toplam is¢i sayisi ise 327 azalarak

2220 kisi olmustur. (Tablo 8).

Tablo 8: Belediyelerdeki Memur, Isci ve Sozlesmeli Personel Sayilart (2021 - 2023)

Degisim %

Yillar 2021 2022 2023 oo,
Kadroh 966 1008 929 .78
Memur
Kadrosuz a1 0 44 ]
Memur
Toplam 1007 1008 973 35
Memur
Kadroluisci 1818 1924 1825 51
Kadrosiz ¢, 575 353 -38.6
Isc1
Kamu Is¢i 67 48 42 -12.5
Toplamisci 2467 2547 2220 -12.8
Sozlesmeli 18 44 10 -77.3
Hizmet Abmi 6 7 0 -100.0

|
Gene 3498 3606 3203 11.2
Toplam

Kaynak: Devlet Planlama Orgjitii
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Tablo 9: Yullar Itibart ile Belediye Bazinda Toplam Personel Sayist (2008-2023)

BELEDIYE

BEYARMUDU
CATALKOY-ESENTEPE
DEGIRMENLIK-AKINCILAR
DIKMEN
ERENKOY-KARPAZ
GECITKALE-SERDARLI
GIRNE

GONYELI-ALAYKOY
GUZELYURT

ISKELE
LAPTA-ALSANCAK-CAMLIBEL
LEFKE

LEFKOSA

MAGUSA
MEHMETCIK-BUYUKKONUK
MESARYA

TATLISU

YENIBOGAZICI

TOPLAM

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
40 43 4 4 38 48 49 49 50 51 52 55 55 56 61

118
106
37
92
44
222
178
119
86
157
102
746
248
67
92

128
115

85
137

51
211
189
109
152
260
107
723
238

91
112

143
126
104
128

71
203
194
112
134
263
108
908
228
108
116

148
180
105
153

74
199
185
112
140
278
m
963
290
104
134

158
180
106
158

71
197
184
116
139
271

97
934
285
104
134

155
180
106
166

76
200
181
110
140
284

9
907
279

97
137

157
177
105
162

77
200
179
m
138
298
112
887
299
106
116

154
177
106
157

75
200
184
109
145
281
121
869
308
112
114

149
175
102
161

73
304
187
110
145
280
121
869
326
123
114

144
169
102
141

70
304
184
110
145
279
130
836
326
131
115

140
164
103
151

67
290
177
106
143
272
105
824
389
138
114

131
164
102
145

71
271
184
112
143
264

9
837
520
130
113

131
158
103
154

70
262
186
108
140
257

9%
850
528
127
m

127
156

98
155

64
282
198

9
135
283

92
834
539
122
113

146
154
100
148

64
275
191
101
133
446

87
810
513
122
m

26 20 20 20 21 26 25 25 28 28 31 29 29 31 29
% 94 95 9% 95 & & 8 95 105 114 114 115 124
2543 2853 3108 3331 3294 3286 3293 3273 3402 3350 3361 3480 3478 3498 3606 3203

63

82

60
144
163
102
150

54
255
192

92
246,
262

94
778
233
118
108

28

Kaynak : Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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Grafik 8: Belediyelerin Yillar Itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Belediye Prim Giderleri ve Biitce Icindeki Payt

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ Sos. Giiv.Kur. Bel.Prim Gid. | 12.966.666,01 | 17.030.203,85 | 32.211.679,51 | 36.828.138,83 | 39.988.577,66 | 51.430.212,31 | 76.546.872,62 | 81.712.674,70 |149.246.073,82(271.257.283,84
e Biitce icindeki Pay! 3,11 4,27 6,60 5,77 5,28 5,94 7,61 7,28 7,75 6,15

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

Belediyelerin 2014-2023 yillar1 arast kesinlesen sosyal giivenlik kurumlarina belediye prim giderlerine bakildiginda giderlerin biitce igindeki pay1

2018-2022 yillar1 arasinda arttigi, 2023 yilinda ise diisiise gegerek %6.15 seviyesine geriledigi goriilmistiir. 2016 yilinda biitge igerisindeki payin

2015 yilina kiyasla %6.60’lik pay ile hizli bir yiikselise gegtigi goriilmektedir. 2016 yilinda bu oranin yiikselmesinin nedeni, bir¢ok belediyenin 2015

yilina kadar prim geriligi olmasindan kaynaklanmaktadir. Fakat 53/2015 sayil1 Belediyeler (Degisiklik) Yasasi ile 2016 yilindan itibaren yasal siiresi
icinde ve herhaliikarda bir ay siire ile prim yatirimlarinin yapilmamasi halinde, ilgili yila ait (2016) yatirilmayan prim, depozit ve vergi harglari ile

varsa gecikme faizleri Devlet katki pay1 kaynagindan kesilmeye baglanmasina neden olmustur (Grafik 8).
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Grafik 9: Belediyelerin Yillar Itibar1 ile Kesinlesen Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve Biitce I¢indeki Payn

1,400,000,000.00 35.00

1,200,000,000.00 =305 30.00
/Z{
1,000,000,000.00 / 25.00
800,000,000.00 - 20.00
"95 18.38
600,000,000.00 15.00
400,000,000.00 10.00

o . l l )
oo | N [ [E . 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Mal ve Hizmet Alimlari| 74,953,247.61 | 80,711,529.95 | 89,657,569.06 | 172,545,665.72 | 231,151,513.95 | 266,382,855.79 | 261,509,745.17 | 304,601,883.95 | 586,408,860.66 | 1,319,952,355.
e Biitge icindeki Pay 17.95 20.22 18.38 27.03 30.53 30.76 26.01 27.13 30.44 29.94

Belediyelerin 2014-2023 yillar1 aras1 kesinlesen mal ve hizmet alim giderlerine bakildiginda 2014 yilinda 74,953,247.61 TL olan giderler, 2023 yilinda
1,319,952,355 TL’ye ulasmis. Biitge icerisindeki payma bakildiginda, 2014 yillarinda %17.95 olan pay, 2023 yilinda %29,94 seviyesine ulastig
goriilmektedir (Grafik 9).
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Grafik 10: Belediyelerin Yillar Itibari ile Kesinlesen Faiz Giderleri ve Biitce Icindeki Pay

60.000.000,00 1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00
. _ 0,20
oo . mm [ BN =m B [ 0,00
’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ Faiz Giderleri 3.296.987,87 | 5.754.851,63 | 4.980.509,11 | 3.538.653,02 | 4.685.603,15 | 9.811.876,76 | 6.197.273,06 | 7.048.228,31 |12.287.452,22|54.423.708,05
e Biitce icindeki Pay 0,79 1,44 1,02 0,55 0,62 1,13 0,62 0,63 0,64 1,23

Belediyelerin 2014-2023 yillar1 aras1 kesinlesen faiz giderlerine bakildiginda 6zellikle 2015 yilinda %1.44°liik biitge icerisindeki pay ile en yiiksek
seviyeye ulastigi goriilmektedir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gore faiz giderlerinin biit¢e i¢indeki paymnin yaklasik iki katina ¢ikmasi ile %1.23%¢
ulagmustir. (Grafik 10).
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Grafik 11: Belediyelerin Yillar Itibari ile Kesinlesen Cari Transfer Giderleri ve Biitce Icindeki Pay

140.000.000,00 3,50
120.000.000,00 3,00
100.000.000,00 2,50
80.000.000,00 2,00
60.000.000,00 1,50
40.000.000,00 1,00
20.000.000,00 . l l 0,50
oo . [ [ . 0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Cari Transferler | 6.947.351,51 | 8.821.511,84 | 10.806.589,37 | 16.102.369,43 | 19.620.211,58 | 25.415.855,12 | 28.338.949,25 | 26.618.862,17 | 59.382.543,35 | 127.213.733,5
e Biitce icindeki Payi 1,66 2,21 2,22 2,52 2,59 2,93 2,82 2,37 3,08 2,89

Belediyelerin 2014-2023 yillar1 aras1 kesinlesen cari transfer giderlerine bakildiginda 2021 yilinda cari transfer giderleri 26,618,862.17 TL, 2022
yilinda 59,382,543.35 TL olarak gerceklesirken 2023 yilinda bu rakam 127,213,733.5 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda biitge igerisindeki pay
%2.89 olarak gergeklesmistir. 2014 ve 2023 yillar1 arasinda biitce icerisindeki paya bakildiginda en yiiksek deger %3.08 ile 2022 yilinda
gerceklesmistir (Grafik 11).
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Grafik 12: Belediyelerin Yillar Itibari Ile Kesinlesen Sermaye Giderleri ve Biitce I¢indeki Payt

350.000.000,00 25,00
300.000.000,00
20,00
250.000.000,00
15,00
200.000.000,00
150.000.000,00
10,00
100.000.000,00
5,00
50.000.000,00
0,00 0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ Sermaye Giderleri | 82.278.182,16 | 69.403.606,62 | 75.120.733,96 | 88.134.278,33 | 105.803.833,82 | 71.324.593,98 | 60.414.114,15 | 99.504.570,78 |129.711.658,39 | 314.111.834,41
@ Biitce igindeki Payi 19,71 17,39 15,40 13,81 13,97 8,24 6,01 8,86 6,73 7,12

Belediyelerin 2014-2023 yillar1 arasi kesinlesen sermaye giderlerine bakildiginda, 2023 yilinda en yiiksek seviye ile 314,111,834.41 TL’ye ulagmustir.
Biitge igerisindeki payina bakildiginda ise 2014 yilindan sonra siirekli bir gerileme gozlemlenirken hafif bir artigla 2023 yilinda kiigtik bir yiikseligle
%7.12 olarak ger¢eklesmistir (Grafik 12).
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Grafik 13: Belediyelerin Yillar Itibari Ile Kesinlesen Sermaye Transfer Giderleri ve Biitce Icindeki Pay

16.000.000,00 0,90
14.000.000,00 0,80
12.000.000,00 0,70

/ 0,60
10.000.000,00
/ 050
8.000.000,00
0,40
6.000.000,00 0,37
e y33 0,30
4.000.000,00 - ’ 22 0,20
2.000.000,00 . 0,10
oo | N [N | 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=71 Sermaye Transferleri | 904.785,29 826.891,05 |1.055.913,602.089.139,03 | 3.257.926,74 | 3.211.125,40 | 7.600.886,24 | 9.048.771,86 | 15.052.471,4 | 520.000,00
e Biitce igindeki Payi 0,22 0,21 0,22 0,33 0,43 0,37 0,76 0,81 0,78 0,01

Belediyelerin 2014-2023 yillar1 arasi kesinlesen sermaye transferlerine bakildiginda, 2022 yilinda en yiiksek noktaya ulasarak 15,052,471.46 TL
olarak gergeklesmistir. Biitce icerisindeki payina bakildiginda ise 2021 yilinda %0.81°lik pay ile en yiiksek seviyeye ulasmistir. 2023 y1linda ise biitge
icerisindeki pay %0.01 seviyesinde ger¢eklesmistir (Grafik 13).
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Belediyelerin Kurumlara Olan Bor¢ Analizleri:

Belediyelerimizin 2014 ve 2023 yillart itibart ile kurum ve kuruluslara olan borglarina

bakildiginda, Kibris Tiirk Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, Ihtiyat Sandig1 Dairesi
ve Sosyal Sigortalar Dairesine 2014 yili igin toplam 306,267,775.15 TL olan borcun 2020

yilina kadar artarak devam ettigi goriilmektedir. 2021 yilinda bir 6nceki yila oranla %10.72

oraninda gerileyerek 539,353,571.57 TL seviyesine gelmistir. 2023 yilinda belediyelerin
kurumlara olan borglar ise 511,785,634.60 TL olarak ger¢eklesmistir (Grafik 14 ve 15).

Grafik 14: Belediyelerin Kurumlara Olan Borg¢lari (2014-2023)

2014

2015

2016
2017
2018
m2019
| 2020
2021
W 2022
W 2023

581,642,794.00

$54,415,606.33

$66,387,152.67

$157,905,180.62
$189,559,666.84
$197,741,392.05
$204,740,983.98
$142,172,358.07
$160,723,432.42
$148,824,605.89

K.T.Elektrik Kurumu Gelir ve Vergi Dairesi

£82,406,230.30
$112,142,054.26
$114,414,876.70
$112,812,173.94
$119,605,603.30
$124,697,753.83
$121,473,895.48
£82,989,078.44
£65,441,358.09
$66,054,615.54

ihtiyat Sandigi
Dairesi

£74,123,655.58
$90,181,986.76
$102,935,987.41
£109,867,444.96
$121,230,101.57
$145,600,549.36
$158,890,429.72
$188,538,161.10
$194,621,398.33
$212,748,386.11
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Sosyal Sigortalar
Dairesi

$68,095,095.27
$86,003,999.08
$96,457,059.97
£96,918,335.79
$105,570,021.31
$114,029,797.19
$118,978,223.77
$125,653,973.96
5133,664,872.96
$84,158,027.06

Toplam Borglar

£306,267,775.15
$342,743,646.43
$380,195,076.75
$477,503,135.31
$535,965,393.02
£582,069,492.43
$604,083,532.95
$539,353,571.57
£554,451,061.80
$511,785,634.60



Grafik 15: Belediyelerin Kurumlara Olan Borclarinin Bir Onceki Yila Gére Yiizde
Degisimi (2014-2023)

160.00%
140.00%
120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00% “
0.00% iﬁ e _ Lt -_i
o M — f

-40.00%
-60.00%

s vt e ® S paE ™ Topam e
i 2014-2015 % Degisim -33.35% 36.08% 21.66% 26.30% 11.91%
id 2015-2016 % Degisim 22.00% 2.03% 14.14% 12.15% 10.93%
i 2016-2017 % Degisim 137.86% -1.40% 6.73% 0.48% 25.59%
M 2017-2018 % Degisim 20.05% 6.02% 10.34% 8.93% 12.24%
H 2018-2019 % Degisim 4.32% 4.26% 20.10% 8.01% 8.60%
H 2019-2020 % Degisim 3.54% -2.59% 9.13% 4.34% 3.78%
H 2020-2021 % Degisim -30.56% -31.68% 18.66% 5.61% -10.72%
H 2021-2022 % Degisim 13.05% -21.14% 3.23% 6.38% 2.80%
H 2022-2023 % Degisim -7.40% 0.94% 9.31% -37.04% -7.70%

2014-2023 yillar itibar1 ile belediyelerin kurum ve kuruluslara olan borglarinin yiizde
degisimleri incelendiginde 6zellikle Kibris Tiirk Elektrik Kurumuna olan borglarin 2014-
2015 yillar1 arasinda -%33.35, 2020-2021 yillar1 arasinda -%30.56, 2022-2023 yillan
arasinda -%7,40 oraninda geriledigi gortilmektedir. 2016-2017 yillar aras1 %137.86 ,2018-
2019 yillar arast %4.32 ,2019-2020 yillar1 aras1 %3.54 oraninda arttig1 , ve son olarak 2021-
2022 yillart arasinda %13.05 oraninda yine yiikselise gectigi goriilmektedir. S6z konusu
yillarda, Kib-Tek sorumlulart ile yapilan gérisme neticesinde, belediyeler tarafindan
mahkemede ara emri alinan borglarin, ara emrinin kalkmasindan sonra hesaplara yansitilmis
oldugu ifade edilmistir. Diger kurumlara olan yiizde bor¢ degisimlerinin ise yillar itibari ile

arttig1 gorillmektedir (Grafik 15).
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Grafik 16: Belediyelerin Kurumlara Olan Bor¢larinin Yiizdelik Dagilimlar: (2014-2023)

K.T.Elektrik Kurumu Gelir ve Vergi Dairesi ihtiyat Sandig Dairesi Sosyal Sigortalar Dairesi
W 2014(%) 26.66% 26.91% 24.20% 22.23%
N 2015(%) 15.88% 32.72% 26.31% 25.09%
N 2016(%) 17.46% 30.09% 27.07% 25.37%
N 2017(%) 33.07% 23.63% 23.01% 20.30%
N 2018(%) 35.37% 22.32% 22.62% 19.70%
N 2019(%) 33.97% 21.42% 25.01% 19.59%
M 2020(%) 33.89% 20.11% 26.30% 19.70%
2021(%) 26.36% 15.39% 34.96% 23.30%
2022(%) 28.99% 11.80% 35.10% 24.11%
2023(%) 29.08% 12.91% 41.57% 16.44%

Belediyelerin kurum ve kuruluslara olan 2023 yil1 itibariyla olan bor¢larinin %41.57’sinin
Ihtiyat Sandigi’'nda oldugu dikkat ¢gekmektedir. Bunun yani sira 2023 yilinda Kibris Tiirk
Elektrik Kurumu’na olan borg pay1 %29.08 olarak ikinci en biiyiik pay olmustur (Grafik 16).

2014-2023 yillar1 arasinda belediyelerin kurum ve kuruluslara olan toplam borg seviyesinin
kurumlar arasi dagilimina bakildiginda, Kibris Tiirk Elektrik Kurumu’nun %26,66’°1ik
paydan %29.08’¢ arttigi, Gelir ve Vergi Dairesine olan bor¢ paymnin ciddi bir diisiisle
%26.91’den %12.91°e, Ihtiyat Sandigi Dairesine olan bor¢ paymin ise %24.20°den
%41.57’ye yiikseldigi ve Sosyal Sigortalar Dairesine olan bor¢ paymin ise %22.23’den
%16.44 seviyesine distiigii goriilmektedir (Grafik 16).
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Belediyelerin 2021, 2022 ve 2023 yillar1 itibart ile borglart ve yiizde dagilimlar asagidaki Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Belediyelerin Bor¢ Yiizde Dagilimlar

SIRA

BELEDIYELER

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2021-2022 Borg Yiizde

2022-2023 Boreg Yiizde

Degigimi Degisimi
1 |MESARYABELEDIYES| £9,678,679.92|  1.8% $7,712,891.93|  1.4% £756,923.09] 0.1% -203% -90.2%
2 |DIKMEN BELEDIYES| £2,348987.01|  0.4% $1,800,611.14|  03% $1,611,379.78]  03% -233% -105%
3 |CATALKOY ESENTEPE BELEDIYES £36,598,264.33|  6.8% $31,692,509.55 5.7% $31,325,726.77|  6.1% -134% -1.2%
4 |DEGIRMENLIK-AKINCILAR BELEDIYESi £977,284.75|  0.2% $1,937,032.90  03% £825,014.42|  0.2% 98.2% 57.4%
5  |BEYARMUDU BELEDIVESI $2,266,895.22|  0.4% $1,538,136.05|  0.3% $1,334528.17| 03% -32.1% -132%
6  |ERENKOY-KARPAZ BELEDIVESI £24,274,489.04]  4.5% £26,044,521.40|  4.7% £21,429,243.12|  4.2% 7.3% -17.7%
7 |GAZIMAGUSABELEDIYESI £9,747,217.51|  1.8% £27,506,444.52|  5.0% £26,726,416.98|  5.2% 182.2% -28%
8  |GECITKALE-SERDARLI BELEDIYESi £8,707,815.30|  1.6% £6,174,841.51 1.1% £1,466,676.82|  0.3% -29.1% -76.2%
9 |GIRNE BELEDIVESI $32,155,728.82|  6.0% £35,834,071.69]  6.5% $33,511,414.84|  6.5% 11.4% £5%
10 |GONYELI-ALAYKOY BELEDIYESI £13,601,130.54|  2.5% £16,252,348.81 2.9% £9,109,797.21|  1.8% 195% -43.9%
11 |GUZELYURT BELEDIYES] £24,026,961.05|  4.5% £20,642,181.58 3.7% £18,863,877.56|  3.7% -141% -8.6%
12 |LAPTA- ALSANCAK - CAMLIBEL BALEDIYES| $25,540,431.53|  4.7% £25,053,101.12|  4.5% £22,668,429.01|  4.4% -19% 95%
13 |LEFKEBELEDIVESI £42,628,069.51]  7.9% £42,559,265.94|  7.7% $37,979,146.79|  7.4% 0.2% -108%
14 |LEFKOSA BELEDIVES| $267,726,258.02|  49.6% $274,282,670.95|  49.5% $276,994,399.13|  54.1% 24% 10%
15  |MEHMETCIK-BUYUKKONUK BELEDIYESI $15,992,554.66|  3.0% $13,497,134.95 2.4% £12,284,095.62|  2.4% -15.6% -9.0%
16 |TATLISU BELEDIVESI $365,708.45|  0.1% $313,44395 0.1% $279,41551]  0.1% -143% -109%
17  [ISKELE BELEDIVES] $229,10534  0.0% $245,037.05|  0.0% £391,144.85|  0.1% 70% 50.6%
18 |YENIBOGAZIGi BELEDIVESI £22,487,990.57|  4.2% $21,364,816.76 3.9% £14,228004.93|  2.8% 5.0% -334%
TOPLAM $539,353,571.57  100.0% £554,451,061.80(  100.0% £511,785,634.60|  100.0% 28% 1%

Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, ihtiyat Sandigi Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
Not : Borglar ilgili kurumlara gore 31 Aralik tarihli borg bakiyeleridir.

[ JEn yiiksek alt1 belediye.
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Tablo 11: Belediyelerin 2023 Yili itibariyla Kurumlara Olan Bor¢lar:

oo | mmmhmm | | S | M oR]
1 [MESARYA BELEDIVES] £756,923.09 £0.00 £0.00 £000|  £756,923.09
2 |DIKMEN BELEDIYESi $1,611,379.78 £0.00 $0.00 5000|  $1,611,379.78
3 |GATALKOY ESENTEPE BELEDIVESi £1,805,212.95 £6,106.53| #19,140,410.15| £10,373,997.14|  $31,325,726.77,
4 |DEGIRMENLIK-AKINCILAR BELEDIYESi £787,54837 £37,466.05 £0.00 £0.00 $825,014.42
5 [BEYARMUDU BELEDIYESi £1,334,528.17 £0.00 £0.00 000  $1,334528.17
6 |ERENKOY-KARPAZ BELEDIVESi £3,645,035.25 £80,371.22| #12,217,018.20 548681845|  $21,429,243.12
7 |GAZIMAGUSA BELEDIYESi $26,440,583.25 $285,833.73 $0.00 5000|  $26,726,416.98
8  |GEGITKALE-SERDARLI BELEDIYESi £878,144.94 £112,983.13 5000  4475548.75|  41,466,676.8)
9 |GIRNE BELEDIYES] £33,511,414.84 £0.00 £0.00 £0.00( $33,511,414.84
10 |GONYELI-ALAYKOY BELEDIYES] £9,109,797.21 £0.00 000 £0.00 £9,109,797.21
11 |GUZELYURT BELEDIVESi £18,863,877.56 £0.00 £0.00 £000|  418,863,877.56
12 |LAPTA- ALSANCAK - CAMLIBEL BALEDIYESi |  418,840,067.82 £0.00|  43,828,361.19 £000|  $22,668,429.01
13 |LEFKE BELEDIYESi £15,516,313.56 £0.00| £22462,833.23 £000|  $37,979,146.79
14 |LEFKOSA BELEDIYESi £10947992.36|  £64,599,97737| £136,410,42740| £65,036,002.00| #276,994,399.13
15 |MEHMETGIK-BUYUKKONUK BELEDIVESi £3,705,809.88 593187751 £4,860,74751| $2,785,660.72|  £12,284,095.62
16 |TATLISU BELEDIVESi £279,41551 £0.00 £0.00 £0.00 $279,415.51
17 |ISKELE BELEDIYESi £391,144.85 £0.00 £0.00 £0.00 $391,144.85
18 |VENIBOGAZICi BELEDIYESi £399,416.50 5000 #13,828,588.43 5000|  £14,228,004.93

TOPLAM $148,824,605.89| +66,054,615.54| £212,748,386.11| +84,158,027.06| 4511,785,634.60

Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, ihtiyat Sandigi Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
Not : Borglar ilgili kurumlara gore 31/12/2023 tarihli borg bakiyeleridir.

[ JEn yiiksek Bes belediye.
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Tablo 12: Belediyelerin 2019-2023 Yillart Arast K. T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi
Dairesi, Ihtiyat Sandig1 Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi’ne Olan Toplam Bor¢lar

SIRA BELEDIYELER 2019 2020 202 202 2023

1 [MESARYA BELEDIVES| £18811,71263|  410988,815.87|  49,678,679.92 $7,712,891.93 $756,923.09
2 |DIKMEN BELEDIYES] 8247409189  42,955,273.03 $2,348,987.01 $1,800,611.14 $1,611,379.78
3 |GATALKGY ESENTEPE BELEDIVESi £31,292,888.48|  433712,351.59|  36,598,264.33 £31,692,509.55|  #31,325,726.77
4 |DEGIRMENLIK-AKINCILAR BELEDIYESi $248,253.95 $151,247.90 £977,284.75 $1,937,032.90 £825,014.42
5 |BEYARMUDU BELEDIVES] 8457830175  42,467,428.24|  $2,266,895.22 $1,538,136.05 $1,334528.17
6 |ERENKGY-KARPAZ BELEDIVES] 2697735945  #27,495,075.15  $24,274,489.04 $26,044,521.40 $21,429,243.12
7 |GAZIMAGUSA BELEDIYES] $4,474,310.71 $5,593,671.76 $9,747,217.51 $27,506,444.52 $26,726,416.98
8 |GEGITKALE-SERDARLI BELEDIVESi 47,636,607.66|  47,653,660.72 $8,707,815.30 46,174,841.51 $1,466,676.82
9 |GIRNE BELEDIYES] £58,281,323.17|  #65393,888.03]  £32,155,728.82 $35,834,071.69 $33511,414.84
10 |GONYELIALAYKOY BELEDIVESi £9,667320.58  £12,121,758.34]  $13,601,130.54 $16,252,348.81 £9,109,797.21
11 |GUZELYURT BELEDIYESi $40,119,890.35|  #41,065,850.45  %24,026,961.05 $20,642,181.58 $18,863,877.56
12 |LAPTA- ALSANCAK - CAMLIBEL BALEDIVEST |~ £29,876,613.42|  #31,973,124.11|  #$25,540,431.53 $25,053,101.12 $22,668,429.01
13 |LEFKE BELEDIVESi £56,589,225.68|  468,322,601.52|  $42,628,069.51 £42,559,265.94|  %37,979,146.79
14 |LEFKOSA BELEDIYESi $254,382,187.87| 4256,521,808.16| %267,726,258.02 $274,282,670.95[  $276,994,399.13
15 |MEHMETGIK-BUYOKKONUK BELEDIYES] $16,710,033.40[  #16,825,610.05]  %15,992,554.66 $13,497,134.95 $12,284,095.62
16 |TATLISU BELEDIYESi $544,998.65 $656,233.24 $365,708.45 $313,443.95 $279,415.51
17 |iSKELE BELEDIYES] $317,135.93 $231,733.86 $229,105.34 $245,037.05 $391,144.85
18 [YENIBOGAZICi BELEDIYESi $19,087,236.80|  £19,953,400.93|  %22,487,990.57 $21,364,816.76 $14,228,004.93

TOPLAM £582,069,492.43| 4604,083,532.95| 4539,353,571.57 £554,451,001.80|  £511,785,634.60

Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Veergi Dairesi, Ihtiyat Sandig Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi

Not : Borglar ilgili kurumlara gdre 31 Aralik tarihli borg bakiyeleridir.
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Belediyelerin ara¢ durumu Tablo 13’te gorilmektedir. 2022 yilina gore 2023 yilinda
belediyelerin arag filolar1 1402°den 1432°ye arttig1 goriilmektedir. Kamyonet sayisinda 38
art1s, Van sayisinda ise 27 diisiis ger¢eklesmistir.

Tablo 13: Belediyelerin Ara¢ Durumu (2021-2023)

Yillar 2021 2022 2023
Cop Aract 126 141 143
Vidanjor 23 29 27
Dozer 38 45 53
Diger Loader 21 22 11
Kamyon 126 125 133
Su Tankeri 48 50 36
Land-Rover 24 26 37
Kamyonet 143 129 167
Salhane Araci 12 12 10
Cenaze Araci 29 32 29
Van 161 183 156
Silindir 17 18 20
Beton Yogurma Araci 34 35 22
Greyder 6 5 5
Traktor 17 21 22
Otobiis 9 19 15
Minibiis 48 40 34
Salon Araba 211 251 254
Lift 23 32 29
Motorsiklet 121 144 146
Diger 60 43 83
Toplam 1297° 1402 1432

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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Sorunlar

Belediyelerimiz, ¢agdas gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla gerekli hizmet sunumunu
gerceklestirebilmek icin mali sorunlarla ugrasmaktadirlar. Mali sorunlarin asilmasi

maksadiyla denetim mekanizmasi gelistirilmelidir.

Belediyelerin ana hizmet alanlar1 olan yol, su, kanalizasyon, saglik ve imar konularinda
ozellikle bilgi ve deneyim gerektiren hizmetlerde birkag kent belediyesinin diginda tiim
belediyeler kalifiye personel yetersizligi nedeniyle giicliik ¢ekmektedir. Buna mukabil
personel sayisindaki artis dikkate alindiginda yerel yonetimlerin hantal ve verimsiz bir
yapiya sahip olmaya basladigini gozlemlemekteyiz. Bundan dolay1r personel alimi
konusunda dikkatli olunmasi, merkezi bir sinav yapilmasi ve bu konuda yasal diizenlemeler
yapilmasi elzemdir. Ayrica, belediye hizmetlerin en iist diizeyde ve kaliteli bir sekilde halka
ulagmasimni saglamak i¢in yerel yOnetimlerin cografi temeller iizerine yeniden
yapilandirilmasi ve paylagimli hizmet modeliyle yerel yonetimlerin birlikte ¢aligmasi tesvik

edilmesi gerekmektedir.

Belediyeler Yasasi ve Belediye Personel Yasasi gozden gegirilerek giiniimiiz sartlarina
uygun hale getirilmesi ile verimin artirilacagi diistiniilmektedir. Son donemlerde gelismis
tilkelerde merkezi yonetimden ¢ok, yerel(yerinde) yonetimin daha ¢ok 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu yasalarin hizla ele alinip, revize edilmesi

gerekmektedir.

Belediyelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak diizenlenen seminer, kurs ve

benzeri programlar yeterli diizeyde yapilamamaktadir.

Belediyelerimizin ¢ogu ekonomik bakimdan sikinti ¢ekmektedir. Belediyeler calisanlarini
O0deyebilmek icin devletten avans ¢ekmek zorunda kalmakta, bir¢ok belediye yatirim
konusunda beklentilere cevap verecek bir gelisme gosterememektedir. Bu baglamda Devlet

Katkisinin Belediyelere dogru bir sekilde yansitilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Belediyelerin sosyal giivenlik kurumlarina olan, belediye prim giderlerine bakildigi zaman

53/2015 sayili Belediyeler (Degisiklik) Yasasi ile 2016 yilindan itibaren yasal siiresi i¢inde
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ve her haliikarda bir ay siire ile prim yatirimlarinin yapilmamasi halinde, ilgili y1la ait (2016)
yatirilmayan prim, depozit ve vergi harglari ile varsa gecikme faizleri Devlet katki payindan
kesilmeye baslanmasina sebebiyet vermistir. Buna ragmen belediyelerin ihtiyat Sandig
Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi’ne olan bor¢ ve faizlerinin yillar igerisinde artmaya
devam ettigi goriilmektedir. Buna gore belediyelerin kurumlara olan bor¢larina bakildiginda
ozellikle Thtiyat Sandi1g1’na olan borcun diger kurumlara olan borglara kiyasla biiyiik bir artis
igerisinde oldugu goriilmektedir. Buna gore 2023 yili igerisinde Belediyelerin kurumlara
olan borglarinin %41.57si Ihtiyat Sandig1 Dairesi’ne oldugu goriilmektedir (Grafik 16).
Borg faiz oranlarinin siirekli olarak artmasinin ileriki yillarda i¢inden ¢ikilamayacak bir
noktaya gelecegi diisiiniilmektedir. Bu hususta gerekli hassasiyetin gosterilip sorunun

¢oziilmesine yonelik dnlemler alinmasi gerekmektedir.

Yerel yonetimlerde biit¢e disiplininin olusturulmasi, stratejik Onceliklere gore kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve sonuglarin raporlanmasi
gerekmektedir. Bundan dolay1 “Yerel Yonetimlerin” biitce sistemlerinde reforma gidilmesi

ve “Cok Yill1 Biitce Sistemi’ne ge¢ilmesi yoniinde ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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